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ค ำน ำ 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบในทางลบต่อการ 
ปฏิบัติงาน ซึ่งปัญหามักเกิดมาจากสาเหตุต่างๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างยั่งยืน  
ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน และผู้บริหาร ทุกคน เป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมกันต่อต้าน 
การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ 
ในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีเมืองชุม โดยใช้แนวทางปฏิบัติตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่ง
จัดท า โดยส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีเมืองชุม เดือนมกราคม 2563 จะช่วยเป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีเมืองชุม จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบ
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาจะน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยจัดให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่
อย่างใด 
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ในการประชุมคณะท างานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ครั้งที่  1/2563 เมื่อวันที่  15 
มกราคม 2563 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตการด าเนินงานที่อาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีเมืองชุม ปี พ.ศ. 2563 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1. กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 4 กระบวนการ  
1.1 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้ 

เกิดข้ึนซ้ าอีก  
1.2 Detective : เฝ้าระวังสอดส่องติดตามพฤติกรรมเสี่ยงท าอย่างไรจะตรวจพบต้อง

สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูล
เบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  

1.3 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่จะน าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก 
(Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าท าไปแล้วมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ 
Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้ท าการทุจริตเข้ามาได้อีก  

1.4 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 

2. ขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประกอบด้วย  
2.1. ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.2 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านการจัดชื้อ จัดจ้าง  
2.3 ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานด้านภารกิจหลักตามอ านาจหน้าทีข่องหน่วยงาน 
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3. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี ้ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยงหรือค้นหาความเสี่ยงการทุจรติ ด้วยวธิีต่างๆ ดังนี ้

 

 

 

 

 

  

 

  การระบุความเสี่ยง 

 การวิเคราะหส์ถานะความเสีย่ง 

 เมทริกส์ระดับความเสีย่ง 

 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 แผนบริหารความเสีย่ง 

 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 

 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

เทคนิคในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk 
Identification 

Risk 
Identification 

WORK 

SHOP 

การระดม
สมอง 

การออกแบบ
สอบถาม 

ถกเถียงหยิบ
ยกประเด็นที่มี

โอกาสเกิด 

การ

สัมภาษณ ์

เปรียบเทียบ
วิธีปฏิบัติกับ
องค์กรอื่น 
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 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้งนี้ใช้วธิีระดมสมอง เพื่อระบุความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
สามารถระบุความเสี่ยงได้ดังนี้ 

ตาราง 1 ระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

ข้ันตอนหลัก การจัดท าร่างขอบเขตงาน  
ข้ันตอนย่อย ท่ีมีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
     - มีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้อง กับการใช้
ดุลยพินิจ ของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกัน 
หรือการสร้างอุปสรรค   

  
 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ  
  คุณสมบัติทางด้านเทคนิค 
  ไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็น  
  ท าให้ต้องใช้ต้นทุนเกินความ 
  จ าเป็น 

ข้ันตอนหลัก การก าหนดราคากลาง  
ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
    - มีกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจ ของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกัน 
หรือการสร้างอุปสรรค 

 
 
- ผลการประกวดราคา 
ราคากลางสูงกว่าราคา 
ท่ี ป ร ะ ก วด ไ ด้ เ กิ นก ว่ า 
15% 

 

ข้ันตอนหลัก การตรวจการจ้าง  
ข้ันตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
    - มีกระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจ ของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือ พวกพ้อง การกีด
กัน หรือการสร้างอุปสรรค 

 
 
- คณะกรรมการตรวจ   
การ จ้าง/คณะกรรมการ 
ตรวจรับพั สดุ  ใช้ เ วล า     
ในการตรวจรับงานมาก
เกิน ความจ าเป็น   

 

 

   

Know Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี
โอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ า หรอืมีประวัติ มีต านานอยู่แลว้ 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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  ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

  ข้ันตอนท่ี 2 ให้น าข้ันตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพื่อแสดง
สถานะความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลอืง ส้ม แดง โดยระบสุถานะของความเสี่ยง    
ในช่องสีไฟ จราจร  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

สถานะสเีขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 

 สถานะสีเหลอืง  :  ความเสีย่งระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 
                     ในระหว่างปฏิบัตงิาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสสี้ม   :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวขอ้งหลายคน                              

หลายหนว่ยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากตอ่การควบคุม  
หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  

สถานะสีแดง   :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปน็กระบวนงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับบุคคลภายนอก    
                        คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได ้
                        อย่างใกล้ชิด หรอือย่างสม่ าเสมอ  

 

ตาราง 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสไีฟจราจร) 

ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงการตอ่การทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ข้ันตอนการจัดท าร่าง 
    ขอบเขตงาน (TOR) 

 
   

2. การจัดซื้อจัดจ้าง ข้ันตอนการก าหนด 
    ราคากลาง 

 
 

  

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ข้ันตอนการตรวจการจ้าง  
    ตรวจรับพัสด ุ

 
 
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ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  คือการก าหนดค่าคะแนน    
ความเสี่ยง ของปัจจัยความเสี่ยงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดับคะแนนความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณกับ
ระดับคะแนน ความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้  

3.1  ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
       - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ  
         ข้ันตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยง        
         การทุจริตท่ี ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ  

2 หรือ 3  
                            - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ  

         แสดง ว่ากิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการ 
         เฝ้าระวังความ เสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
      - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวขอ้งกับ ผู้มีส่วนได้สว่นเสียStakeholders  
        รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคเีครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
      - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวขอ้งกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้      
        ลดรายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
     -  กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย  
        Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
     - กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal  
       Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1  
       หรือ 2  
  

ตารางท่ี 3     SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง (ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk  
                 level matrix) 

ข้ันตอนย่อยที่มีความเสี่ยงตอ่การทุจริต ระดับความจ าเป็น 
การเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จ าเป็นXรุนแรง) 

1.การจัดซือ้จัดจ้าง ข้ันตอนการจัดท าร่าง 
   ขอบเขตงาน (TOR) 

2 1 2 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ข้ันตอนการก าหนด 
   ราคากลาง 

2 2 4 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง ข้ันตอนการตรวจ 
   การจ้าง ตรวจรับพัสด ุ

2 2 4 
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ข้ันตอนท่ี 4  การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix  
      Assessment) 

 ข้ันตอนท่ี 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมิน  
การควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอ่ง เฝา้ระวังในงานปกต)ิ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ 
ดังนี้  

ดี        :    จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  
               องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิม่  

พอใช้   :    จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้บัมอบ   
               ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน    :    จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงสว่นนอ้ย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจา่ย มีผลกระทบ 
               ถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางท่ี 4 แสดงการประเมนิควบคุมความเส่ียง 

ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงตอ่การทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ค่าความเส่ียง
ระดับต่ า 

ค่าความเส่ียง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเส่ียง
ระดับสูง 

การจดัซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจดัท า TOR ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

การจดัซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง  

การจดัซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจา้ง 
 ตรวจรับพัสด ุ

พอใช ้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

 อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง 9 
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

ข้ันตอนท่ี 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสีย่ง  
Risk – Control Matrix Assessment ในข้ันตอนท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสงู หรือค่าความเสี่ยง
ระดับ 5 หรอื 6 หรือ 7 หรอื 8 หรือ 9 โดยเฉพาะชอ่งสูง 9 ควรเลอืกมาท าแผนบริหารความเสีย่งการทุจริต
ก่อนเป็นอันดับแรก  

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบวา่ ค่าประเมินความเสีย่งการทุจริตอยู่ใน 
ระดับ 2- 4 หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า – ค่อนข้างต่ า คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี – พอใช้         
การบริหารจัดการ ความเสี่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้าระวัง และท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง  

ข้ันตอนท่ี 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง  

ข้ันตอนท่ี 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต           
ในกิจกรรม ตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ
ยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะ การเฝ้าระวัง     
ความเสี่ยงการทุจริต ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง  

ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง  

ข้ันตอนย่อยท่ีมีความเส่ียงการตอ่การทุจริต เขียว เหลือง แดง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ข้ันตอนการจัดท าร่าง 
    ขอบเขตงาน (TOR) (ค่าความเสีย่งรวม = 2) 

 
  

2. การจัดซื้อจัดจ้าง ข้ันตอนการก าหนด 
    ราคากลาง (ค่าความเสี่ยงรวม = 4) 

 
 

 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ข้ันตอนการตรวจการจ้าง  
    ตรวจรับพัสด ุ(ค่าความเสีย่งรวม = 4) 

 
 

 

 

สถานะสเีขียว    :   ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม  
สถานะสเีหลอืง  :   เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ  
                        นโยบาย โครงการ กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ไดผ้ล ความเสี่ยงการ  
                        ทุจริตลดลงค่าความเสีย่งรวมไม่เกินระดับ 6  
สถานะสีแดง     :   เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ  
                        กิจกรรม เพิ่มข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 
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ขั้นตอนที่ 7 จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

7.1 (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกิน
กว่า การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 ค่าความเสี่ยงรวมอยู่
ใน ระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง  

ตำรำงที่ 7 แนวทำงบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดทุจริต หรือ 
กำรขัดกัน ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   
ศรีเมืองชุม  
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรวบรวมผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีเมืองชุม 

ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง แผน/
กิจกรรม

ควบคุมความ
เสี่ยง 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินการ/
ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ประเภท ปัจจัยความ
เสี่ยง 

โอกาส ความ
รุนแรง 

ผล/
ระดับ 

กลยุทธ์ ด าเนินงาน การเงิน กฎหมาย 

    ความรู้ความ
เข้าใจใน
ระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

  2-4 ส่งบุคลากรที่
เกี่ยวข้องเข้า
รับการศึกษา
อบรมเพ่ิมเติม 

ด าเนินการจัด
โครงการ
เสริมสร้าง
การมีส่วน
ร่วมในการ
ป้องกันการ
ทุจริต
คอรัปชั่น 

การปฏิบัติงาน
ยังขาดความ
เข้าใจในระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ทุกส่วน
ราชการ 

 

 

 


